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Liceul Tehnologic “Anghel Saligny”,

Galati
—
STRATEGIA INTERNA

DE ASIGURARE A
CALITATII

Revizuit An Scolar 2016-2017




In conformitate cu prevederile legale privind asigurarea calitatii educatiei, se constituie si
functioneaza Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei in Liceul Tehnologic ,,Anghel
Saligny”, Galati, denumita in continuare CEAC.

» VIZIUNEA:

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii favorizeazd imbundatdtirea calitatii intregii
activitafi din liceu prin optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii
scolare §i prin evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes ( elevi, parinti, personal,
comunitate locala).

» MISIUNEA:

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei va coordona aplicarea procedurilor si
activitatilor de autoevaluare institutionala si privind calitatea educatiei in vederea stabilirii pasilor
de urmat pentru evolutia scolii. Autoevaluarea se va realiza pe baza standardelor de
autorizare/acreditare/evaluare periodica si pe baza standardelor de calitate si cu aportul tuturor

actorilor educationali (elevi, parinti, personal, comunitate locala).

l. ANALIZA SWOT, preluata din PAS
PUNCTE TARI
(RESURSE STRATEGICE)

v Procesul instructiv — educativ se desfasoara in conformitate cu legislatia in vigoare

v" Profilul si specializarile scolii sunt solicitate pe piata muncii.

v" Organizarea scolii respectd normele legislative in vigoare

v Comunicarea eficientd a tuturor actorilor comunitatii educative (profesori, elevi, parinti, agenti
economici, autoritati publice)

v’ Libertatea profesorilor de a oferi optionale atractive, interesante

v" Realizarea CDL- urilor in parteneriat cu agentii economici

v' Parteneriate cu agentii economici in vederea realizarii instruirii practice de catre elevi

v Experienta dobanditd in organizarea si desfasurarea simpozioanelor adresate elevilor si cadrelor
didactice

v' Existenta si utilizarea sistemului de predare AEL

v" Proiecte aflate in derulare care vizeaza dezvoltarea institutionald si parteneriatele comunitare

v’ Utilizarea metodelor de predare-invatare corespunzatoare stilurilor de invatare proprii elevilor

v Organizarea programelor de pregatire suplimentara in vederea sustinerii examenelor nationale

v" Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua



v" Existenta unui cabinet de consiliere si orientare

PUNCTE SLABE
v Elevi cu bagaj redus de cunostinte care opteaza pentru unitatea noastra scolara
Numarul mare de absente nemotivate

Rezultate slabe obtinute la examenul de bacalaureat
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Rezultatele slabe ale unui numar semnificativ de elevi sunt determinate de conditiile materiale,de
naveta zilnica, de plecarea parintilor in strainatate.

v’ Lipsa unei sili de sport amenajatd dupa standarde europene

v" Nerealizarea planului de scolarizare la invatamantul de zi

AMENINTARI

v" Concurenta din sistem si din afara sistemului

v’ Slaba implicare a parintilor

v" Mediul familial (elevi proveniti din familii monoparentale, cu ambii parinti plecati in strainatate,
copii proveniti din centrele de plasament.)

v’ Inexistenta unui echilibru intre numarul de ore siaptimanale alocate unei discipline si continutul

programelor scolare

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

Numar mare de profesori titulari

Receptivitatea si transparenta managerilor

Atitudine care oferd suport si deschisa fatd de problemele elevilor

Personal didactic auxiliar calificat si pregatit din punct de vedere profesional
Atmosfera destinsa, de incredere reciproca

Numar mare de cadre didactice participante la cursuri de formare

Existenta unui cadru didactic calificat pentru consilierea de cariera

Scoala asigura securitatea elevilor si a cadrelor didactice
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Formarea profesorilor in utilizarea Platformelor educationale
PUNCTE SLABE

v" Elevi cu bagaj redus de cunostinte care opteaza pentru unitatea noastra

eqe v,

v" Neimplicarea corespunzatoare a parintilor in educarea propriilor copii



OPORTUNITATI

v Existenta unei oferte bogate si diversificate in ceea ce priveste perfectionarea si formarea continua
v" Aplicarea legii privind asigurarea calitatii in invagamantul preuniversitar

v" Colaborarea cu unititi economice care s ofere burse de studiu si angajamente la absolvire
AMENINTARI

v" Lipsa de motivatie a elevilor si parintilor pentru educatie

v" Fluctuatia cadrelor didactice la unele discipline

v’ Scaderea populatiei scolare la nivel judetean

v Reducerea numarului de elevi, absolventi ai invatdmantului gimnazial, mai ales din mediul rural,

care opteaza pentru o forma de invatdmant postgimnaziala.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI
Existenta surselor de venituri extrabugetare
Existenta echipamentelor de tehnologie informatica moderne
Existenta unui sistem de supraveghere video
Existenta unui cabinet de informare si consiliere a carierei
Dotarea corespunzatoare a cabinetelor si a laborartoarelor din scoala
Modernizare totala a unitatii
Biblioteca cu volum mare de carti pe domenii diferite
Disciplinele de profil se desfasoara in cabinete cu dotare buna

Compartimentul secretariat beneficiaza de tehnologie informaticd moderna
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Existenta dotarilor din scoald dobandite ca urmare a proiectelor derulate anterior sau aflate in

derulare

v Experienta unitatii scolare in elaborarea proiectelor si accesarea de fonduri europene

OPORTUNITATI

v" Posibilitatea obtinerii unor fonduri extrabugetare prin inchirierea unor spatii ale scolii ( teren
sintetic de fotbal)

v' Posibilitatea accesarii unor fonduri de finantare prin proiecte de investitii

AMENINTARI

v’ Sistem legislativ inflexibil, complicat si restrictiv, in privinta utilizarii optime a resurselor de citre

scolii.



DEZVOLTARE $I RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

v

v
v
v
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Colaborare buna cu 1.S.J. Galati, Consiliul Local, Primarie, MAPN

Parteneriate incheiate cu agentii economici in vederea asigurrii instruirii practice
Colaborarea cu agentii economici in vederea Incadrarii absolventilor (unitati C.F)
Existenta unui program adresat elevilor ai caror paringi sunt plecati in strainatate
PUNCTE SLABE

Lipsa de interes a parintilor de a colabora cu scoala

Zona 1n care functioneaza scoala

Posibilitatea redusa, din punct de vedere legislative, in cazurile de abandon sau cazuri grave
disciplinare

OPORTUNITATI

Posibilitatea adaptarii ofertei educationale in functie de cerea pietei

Parteneriate cu scoli similare unitatii noastre din tara

AMENINTARI

Stagnarea industriei la nivel judetean

1. PRIORITATI STRATERGICE / OBIECTIVE STATEGICE

Aceste priorititi asa cum sunt prevazute in PAS sunt:

1. Corelarea ofertei Liceului Tehnologic ,,Anghel Saligny” cu nevoile de calificare din
regiune si cresterea ofertei pentru formarea profesionala a adultilor.

2. Perfectionarea activitatii didactice si promovarea Invatarii centrate pe elev.
3. Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere.

4. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in cadrul Liceul  Tehnologic
,»Anghel Saligny”.

Aceste obiective asa cum sunt prevazute in PAS sunt

v' Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare identificate, pe
domenii si calificari.

v" Diversificarea ofertei scolii pentru educatie, inclusiv pentru educatia adultilor

(\

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolii

v' Imbunitatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de
munca.

v Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea

deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de TPT



I1l. TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI RESPONSABILITA’[ILE
DIFERITELOR PERSOANE SI GRUPURI :

Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de specificul unitatii scolare si de
nevoile comunitatii.

Anual traditiile si obiceiurile specifice unitatii scolare se vor derula conform programului
extracurricular.

Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursuri de perfectionare prin Casa Corpului
Didactic sau prin Centrul National de Formare Continua.

Conducatorul echipei este managerul unitatii scolare. Tn cadrul scolii, cadrele didactice discuta
in comisii, in Consiliul profesoral si in Consiliul de administratie a obiectivelor generale corelate
cu cele de la nivelul fiecarei discipline, a strategiilor didactice.

Activitatile cadrelor didactice se desfasoara pe baza planificarilor calendaristice, conform
programelor scolare in colaborare. Curriculum-ul de dezvoltare locala este elaborat Tntr-un cadru
de parteneriat intre scoala si comunitatea locala.

Tn cadrul scolii functioneaza mai multe consilii comisii si comitete:

» Consiliul profesoral format din cadre didactice din unitatea scolara, prezidat de directorul
scolii.

» Consiliul de administratie format din director, director adjunct, 4 cadre didactice, 2
reprezentati ai parintilor, 1 reprezentant al elevilor, 3 reprezentanti ai Consiliului Local si 1
reprezentant al institutiei Primarului.

» Consiliul elevilor format opt elevi: 1 presedinte, 1 vicepresedinte, cate 1 reprezentant pentru
urmatoarele departamente Consursuri scolare si extrascolare; Culturd, educatie si programe
scolare; Sport si programe de tineret; Avocatul Elevului, Mobilitate, informare, formare.

Acestea isi desfasoara activitatea o data pe luna sau de cate ori este nevoie, pe baza unei tematici

aprobate in luna septembrie a fiecarui an scolar, pe baza raportului anual si semestrial sau pe baza
programului managerial.

» Comisia de organizare a simularii nationale-bacalaureat,

Comisia privind admiterea in invatamantul profesional de stat,
Comisia pentru cercetarea abaterilor disciplinare n relatia cu colegii,
Comisia pentru cercetarea abaterilor discidlinare Tn relatii cu elevii,
Comisia pentru combaterea violentei,

Comisia de diferente pentru admiterea in clasele X-XIII, liceu seral,

Comisia de concurs pentru ocuparea posturilor personal nedidactic,

V V.V V V V VY

Comisia de solutionare a contestatiilor CEAC,
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Comisia pentru Curriculum,

Comisia pentru colectarea datelor si raportarea datelor privind absenteismul scolar,
Comisia de acordare a bursei profesionale-bani de liceu,

Comisia metodica a dirigintiilor,

Comisia de activitasi extragcolare,

Comisia paritara,

Comisia pentru gestionarea documentelor manageriale,

Comitetul de Securitate si Sanatate an Munca,

Comisia de selectie a documentelor cu termen de pastrare expirat,

Comisia pentru receptie lucrari si produse,

Comisia de Tntocmire a orarului unitatii,

Comisia pentru revizuirea si elaborare PAS,

Comisia pentru ritmicitatea notarii,

Comisia pentru promovarea ofertei educationale,

Comisia de mobilitate,

Comisia de organizare a activitatii Proiecte retrospective Asigurarea accesului egal si
cresterea participarii elevilor la invatamantul liceal prin programul national Bani de liceu,
Comisia privind prelucrarea-reactualizarea documentelor pentru sesiunea bacalaureat,
Comisia pentru educatia pentru mediu,

Comisia privind educatia rutiera,

Comisia pentru echivalarea studiilor efectuate in strainatate,

Comisia de activitafi extragcolare,

Comitetul de parinti,

Comitetul de camin,

Comitetul de disciplina,



IV. PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATILOR DE ASIGURARE A CALITATII

DOMENIUL | OBIECTIV/TINTA/DIRECTIE ACTIVITATI SPECIFICE CINE TERMEN
STRATEGICA RASPUNDE
A Capacitatea | Monitorizarea permanenta a realizarii | - verificarea portofoliilor - sefii de Permanent
institutionala | obiectivelor stabilite prin planuri de - elaborarea de rapoarte de activitate comisii
actiune si operarea rapida a corectiilor | - elaborarea de analize SWOT metodice,
necesare. comisii,
departamente
Asigurarea fluidizarii circuitului - elaborarea de proceduri specifice fiecarui - sefii de Permanent
informational atat pe compartiment care sa permita cunoasterea compartimente
verticald cat si pe orizontala modului in care circula informatia in diverse situatii
Monitorizarea achizitiilor de - Intocmirea la timp a necesarului de - sefii de Anual
echipamente si material destinate materiale comisii
activitatilor specifice procesului de - Solicitarea in timp util a fondurilor metodice si de
invatamant, dar si a celor ce vizeaza necesare achizitiilor conform cererilor compartiment
conditiile de trai din liceu. sefilor de arii curriculare si de compartiment - contabilul sef
- Repartizarea eficienta a fondurilor (functie de - directorul
prioritati), atunci cand acestea sunt insuficiente liceului
Dezvoltarea permanenta a nivelului - Inscrierea si sustinerea examenelor de grad de citre - responsabil cu | Anual

pregatirii profesionale a cadrelor

didactice

profesorii colegiului
- Tnscrierea unui numar cat mai mare de

profesori la cursuri ale CCD Galati, la cursuri de

formarea

continua




formare.

Asigurarea accesului tuturor elevilor si | - Dotarea cu materiale diverse si cu tehnica de calcul - bibliotecar Anual
cadrelor didactice la resurse de -
informare diverse prin dotarea cu administratorul
materiale diverse si cu tehnica de de retea
calcul
B. Eficacitate | Implementarea curriculum-ului la - Planificarea activitatilor curriculare si - sefii de Permanent
educationala nivelul fiecarei comisii metodice, extracurriculare va tine cont de specificul liceului comisii
cadru didactic si asigurarea corelarii - Verificarea portofoliilor comisiilor metodice si a metodice,
acestuia cu specificul liceului profesorilor profesori
- directorul
liceului
Monitorizarea periodica a rezultatelor | - Analiza ritmicitatii notarii - directorul Saptamanal
scolare - Analiza statistica a notelor - Analize periodice ale disciplinelor liceului,
existente Tn catalog - comisia pentru
ritmicitate a
notelor
Monitorizarea proiectelor educationale | - Activitati de diseminare a informatiilor - responsabil Periodic
si a parteneriatelor pentru activitatile desfasurate n cadrul consiliere si
proiectelor educationale si a parteneriatelor orientare
Cresterea rolului factorilor implicati in | - Constituirea consiliului clasei - responsabil Anual




consilierea elevilor: comisia - Desfasurarea de sedinte ale consiliului consiliere si Cand este
dirigintilor, consiliul elevilor, consiliul | clasei orientare cazul
clasei, psihologul scolar - Desfasurarea de lectorate cu parintii - diriginti
- Tntalniri cu psihologul scolar - psiholog
scolar
C. Urmadrirea asigurarii calitatii educatiei, | - Analiza documentelor de catedra - directorii
Managementul | a modului in care se realizeaza - Asistente la ore liceului
calitatii atributiile manageriale la nivelul - Chestionare aplicate elevilor - membrii
colectivelor didactice. CEAC
Consilierea elevilor in privinta - Organizarea excursiilor de orientare -dirigintii Anual
orientarii profesionale cu implicarea - Intélniri cu reprezentanti ai institutiilor -sefii de catedra | Saptdmanal
reprezentantilor institutiilor de de invatamant superior - directorii
invatamant superior si sprijinirea - Urmarirea pregatirii examenelor de liceului
elevilor in pregatirea examenelor de bacalaureat si admitere
admitere.
Realizarea periodica a unei - Intocmirea analizei SWOT a CEAC - membrii Semestrial
autoevaludri institutionale autentice CEAC
Revizuirea periodica a ofertei scolii - Selectarea disciplinelor optionale in - Directorul Anual
conformitate cu dorintele elevilor dar si din perspectiva | adjunct al
examenelor de bacalaureat liceului




- Propunerea de programe scolare pentru disciplinele - sefii de
optionale comisii
metodice
-dirigintii
Evaluarea periodica a corpului - Intocmirea fiselor de evaluare -Consiliul de Anual
profesoral Administratie
-directorul
liceului
Optimizarea accesului la resursele - Intocmirea de planificari ale accesului in laboratoare | - sefii de Saptamanal
educationale prin monitorizarea - Urmarirea modului in care se utilizeaza fondul de comisii Semestrial
planificarii —utilizarii bazei tehnico- carte al bibliotecii metodice
didactice
Actualizarea bazei de date proprii - Culegerea de documente si informatii, care sa permita | - membrii Permanent
comisiei pentru asigurarea calitatii sd evalueze realist CEAC
diversele aspecte ale activitatii din liceu
Asigurarea accesului la informatia - Actualizarea panourilor cu informatii de ultima ora - membrii Cand este
specifica a tuturor persoanelor din domeniul asigurarii calitatii educatiei CEAC cazul
/institutiilor interesate. - Actualizarea site-ului colegiului cu date de interes - secretar
public din domeniul asigurarii calitatii educatiei CEAC

administratorul

site-ului




Asigurarea conditiilor pentru evaluarea | - Intocmirea conform cerintelor si la timp a dosarului - directorul Permanent
externa a calitatii educatiei oferite de de acreditare in vederea evaluarii externe liceului

liceu.

Perfectionarea continui a - Gasirea de noi instrumente de evaluare a calitatii - membrii Permanent
instrumentelor de autoevaluare pentru | educatiei CEAC

identificarea domeniilor cu disfunctii si
stabilirea masurilor de eficientizare a

activitatilor.




V. MODAIJITAII DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE A
CALITATII
CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:
* Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii , art. 11 si 12;
* Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar aprobat
O.MEdC. nr. 4925/2005;
» Strategia descentralizarii Tnvatimantului preuniversitar aprobatd prin Memorandum 1n Sedinta de

Guvern din 20 decembrie 2005.

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE :

« Imbunatitirea calitatii intregii activitati din scoala;

* Asigurarea informadrii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti, corp
profesoral, comunitate locald);

* Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

* Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracuriculare);

 Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor de
invatare;

* Activitatea cadrelor didactice in clasd, in scoala si in comunitate;

* Obtinerea si evaluarea rezultatelor Invatarii,

» Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

 Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (elevi si parin{i) si cu intreaga comunitate
precum si asigurarea participarii comunitagii la viata scolara si a scolii la viata comunitatii;

* Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

VII. INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA A CALITATII
Procedurile pentru calitate se aplica in cazul tuturor activitatilor desfdasurate in cadrul
Liceului Tehnologic Anghel Saligny, Galati: administratie, Consiliu de Administratie si Consiliu
Profesoral, predare si invarare, evaluarea elevilor, refele de colaborare intre scoli, retele de
colaborare la nivel extern, relagiile cu societatea civila. Instrumentele folosite sunt diverse:
chestionare, ghid pentru interviu, ghid de observasie rapoarte scrise , plan operational, fise de

analiza a documentelor scolii, proceduri, declarayii de intengie ale comisiilor metodice.



(1) Administrarea se realizeaza pe baza planurilor de management strategic elaborate anual (Plan
Operational) si al Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI), Planului de Actiune al Scolii (PAS),
aprobate de Consiliul de Administratie al Liceului Tehnologic Anghel Saligny, Galati.

(2) Procesul de predare — invatare se desfasoara conform metodologiei si normelor de calitate,
avand 1n vedere urmatoarele componente: programe de studiu, managementul procesului de predare —
invatare, strategia de predare, resursele de invatare.

(3) Evaluarea elevilor se desfagsoara conform metodologiei si normelor de calitate, avandu-se in
vedere utilizarea unor metode echitabile de evaluare, corecte si fiabile, precum si reglementarea si
comunicarea modalitatilor de examinare si a obiectivelor evaludrii.

(4) Relatiile cu societatea, retelele de colaborare intre scoli functioneaza pe baze contractuale prin

stabilirea de parteneriate.

VIII. MODALITATI SI PROCEDURI DE iMBUNATATIRE A CALITATII

Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul

managementului calitatii imbundtdtirea se face prin:

- evaluari periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei in
perioada anterioard desfasurarii intalnirii;
- evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;
- elaborarea Planurilor de imbunatatire conform metodologiei si avandu-se in vedere punctele
slabe care reies din raportul de autoevaluare (RAEI);
- elaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitatile membrilor personalului
pentru asigurarea calitatii Tn invatamant;
- planul de imbunatatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare la
punctele slabe din planul de Tmbunatatire si respectarea termenelor limita de desfasurare a
actiunilor.

- planul de masuri remediale cu obiective clare pentru intreaga scoala.

Modalitatile de evaluare interna a calitagii educagiei sunt concretizate in cei 8 pasi.

1. Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute Tn vedere, cf. Standardelor de acreditare si de
evaluare periodica ( H.G.21/18.01.200 sau art 10 din O.U.G. nr.75/12.07.2005 aprobatd cu
completari s1 modificari prin LEGEA nr. 87/2006);

2. Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnoza a nivelului de
realizare;

3. Se judeca nivelului de realizare;

4. Se identifica punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;



5. Se creeaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de Tmbunatatire (Evaluarea interna este
coordonata si realizatd de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate constitui o alta
echipd, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie - profesor de
specialitate, responsabil de comisie metodica, de arie curriculara etc., care sa aplice programul de
imbunatatire);

6. Se modifica / optimizeaza / completeaza PDI, PAS si planurile operationale;

7. Se desfagoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul
selectat;

8. Se reaplica instrumentul de evaluare.

Director Echipa CEAC

Prof. Constantin Nicoleta Prof. Pana Lenuta
Prof. Basuc Simona
Prof. Anghel Felicia
Prof. Andrei Liliana



